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Broedplekken zijn plekken die bestaan uit 
bakstenen én mensen, waar lokale 
gemeenschappen en organisaties de 
vrijheid krijgen om gezamenlijk te metselen 
aan nieuwe vormen van samenwerking en 
zo een antwoord bieden op diverse 
uitdagingen in de hoofdstad. 



Sociaal-maatschappelijke infrastructuur als hefboom voor het 
formuleren van antwoorden op de uitdagingen in de stad 

Broedplek Cultureghem 



Ruimtelijke ambitie -

Faciliteren van meervoudig ruimtegebruik



Organisatorische ambitie -

Stimuleren van intersectorale samenwerkingen



Inhoudelijke ambitie -

Bijdragen aan een toekomstgerichte aanpak



Broedplekken zijn bakstenen én mensen



De eerste twaalf Broedplekken groeiden uit 
tot een sterk verbonden netwerk van 
plekken in de stad. Ze vertellen stuk voor 
stuk een verhaal van maatschappelijke 
verandering, telkens op een andere, maar 
herkenbare manier. Daarbij vertrekken ze 
niet vanuit de grote doelstellingen die ver 
voor ons uit liggen, maar vanuit een 
concrete zoektocht van gebruikers, 
bewoners, jongeren, ouderen, kunstenaars 
of ondernemers om de stad en samenleving 
van morgen samen vorm te geven.



Een driejarig proces als incubatieperiode 



De projectoproep geeft zoveel mogelijk ruimte om te 
ontdekken wat de meerwaarde kan zijn van samenwerken

 

 

 Kandidaatstelling projectoproep 
‘gemeenschapsinfrastructuur als broedplek in 
Brussel’ 

01-2100901 

 ///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 Vlaams Brusselfonds 
Havenlaan 88, bus 70, 1000 Brussel 
T 02 553 56 28 
brussel@vlaanderen.be 
vlaanderen.be/brussel 

 Waarvoor dient dit formulier? 
Met dit formulier kunnen Vlaams-Brusselse organisaties een kandidatuur indienen in het kader van de projectoproep 
‘gemeenschapsinfrastructuur als broedplek in Brussel’. De voorwaarden vindt u in de toelichting bij de projectoproep. 
 
Hoe en wanneer bezorgt u dit formulier? 
Scan dit ingevulde formulier en de bijlagen in als één pdf-bestand en mail het uiterlijk op maandag 18 oktober 2021 naar 
brussel@vlaanderen.be. Als u het antwoord op een vraag in een apart document wilt opnemen, vermeldt u op die 
bijlage het nummer van de vraag. Bij de vraag vermeldt u ‘zie bijlage’. 

 
 Gegevens van de kandiderende organisatie(s) 

 1 Biedt uw organisatie infrastructuur aan of heeft uw organisatie een vraag naar infrastructuur? 
Kruis aan wat van toepassing is. 

 ☐ Ik bied infrastructuur aan. 

 ☐ Ik heb een vraag naar infrastructuur. 

 2 Stelt u zich kandidaat als individuele organisatie of als samenwerkingsverband? 
Kruis aan wat van toepassing is. 

 ☐ als individuele organisatie 

 ☐ als een samenwerkingsverband van verschillende evenwaardige partners waarbij een locatie mogelijk al 
gedefinieerd is. De partners vullen allemaal hun gegevens in en ondertekenen samen de kandidaatstelling. 

 
 

☐ als een samenwerkingsverband tussen een aanbieder van infrastructuur en meerdere (kleinere) organisaties als 
toekomstige gebruikers van die infrastructuur. De aanbieder van infrastructuur dient de kandidaatstelling in. Een 
intentieverklaring van de toekomstige gebruikers van de infrastructuur volstaat. 

 3 Vul de gegevens in van de kandiderende organisatie(s). 
Als de kandidaatstelling een samenwerkingsverband tussen verschillende evenwaardige partners is, vullen alle partners 
hun gegevens in. In dat geval kunt u de tabel kopiëren en zo veel keer in het formulier plakken als er extra partners zijn. 
Kopieer de lege rij boven de tabel mee: op die manier verliest u geen opmaak. 

 
 organisatie 1  

 naam organisatie       

 juridisch statuut       

 straat en nummer       

 postnummer en gemeente       

 naam contactpersoon       

Kandidaatstelling projectoproep Broedplekken



71 kandidaatstellingen voor de 
projectoproep Broedplekken



Begeleiding dossiers met Broedplek LabNorth vzw ism Urban 
Foxes vzw (Foto: Dieter Leyssen) De matchmaking en begeleiding met experten liet 

toe om de kwaliteit van de dossiers te verhogen.



Twaalf Broedplekken in Brussel in de maak!
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Alle startende Broedplekken in Brussel kregen een 
uithangbord met het Broedpleklabel 
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Kuumba 


Hoofdstedelijke Kunstacademie 


Sint-Jans-Molenbeek Scholengroep


Globe Aroma


Passa Porta


Hovenier


Liga voor Mensenrechten 


Track  


Danscentrumjette


Jeugdcentrum Aximax


Inhuldiging Passa Porta 

(Foto: Bryan Herrezeel)



Men ging van start met een eerste startoverleg 
of werksessie met alle partnerorganisaties

Startoverleg met de partnerorganisaties in Track 

(Foto: Track)



Enkele Broedplekken hebben hun officiële 
opening achter de rug! 

Opening Kuumba 

(Foto: Bryan Herrezeel)



… of hun eerste tijdelijke experimenten in de wijk! 

Mobiele Broedplek 

(Foto: Cultureghem)



De intervisies in maart 2023 brachten de gelijkenissen en 

verschillen tussen de 12 Broedplekken in kaart.

Intervisie maart 2023 met Broedplekken Globe Aroma vzw, 
Kuumba vzw en Gemeentebestuur Sint-Jans-Molenbeek - 
Scholengroep



Werkposters maakten mogelijk om met 

de Broedplekken in dialoog te gaan.



Intervisie Passa Porta, maart 2023

Werkposters maakten mogelijk om met 

de Broedplekken in dialoog te gaan.



De inzichten uit het begeleidingstraject 
werden verbeeld in één landschapstekening



Vitrine

Keuken

Studio

Witruimte

Fietsenstalling

Koer

Poort

M US-E

Wa l t er Werk t

Broedplekken Ket&Co en Globe Aroma

Met de partnerorganisaties in het groen, en de 
sociaal-ruimtelijke bouwstenen in het blauw



Een Stuurgroep met verschillende infrastructuurfondsen nam de 
inzichten mee in aanbevelingen richting het toekomstig beleid

Stuurgroep juni 2023 

(Foto: Bryan Herrezeel) 



Sociaal-ruimtelijke bouwstenen 
voor Broedplekken 
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Ruimte zichtbaar en beschikbaar maken
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Gevel Broedplek Globe Aroma 

(Foto: Google Maps)  Het openstellen van de plek kan op 


verschillende manieren en niveaus.



Broedplek Globe Aroma 

 

De rol van deur in Globe Aroma
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Gevel Broedplek Globe Aroma 

(Foto: Google Maps)  

De rol van deur in Globe Aroma



De rol van deur in Globe Aroma

What’s a door Broedplek Globe Aroma 




De rol van deur in Globe Aroma

What’s a door Broedplek Globe Aroma 




Gevel Broedplek Walter Werkt 

(Foto: Anton Coene; beeld: Walter Werkt) Het openstellen van de plek kan op 


verschillende manieren en niveaus.



Samenwerking Labolobo vzw en P.A.R.T.S vzw 

(Foto: www.parts.be) De plek toegankelijk, prikkelarm en  

veilig maken, maakt samenwerkingen mogelijk.

http://www.parts.be


Ruimte deelbaar en flexibel maken

Conciërge

Badgesysteem

Koer

Studio

Bibliotheek aan tools
Keuken

Witruimte



Broedplek Globe Aroma  

(Foto: Globe Aroma) Een set aan tools laat meervoudig ruimtegebruik 


en organiseren van verschillende programma’s toe.



Broedplek Passa Porta 

(Foto: Passa Porta) Samenwerking tussen organisaties komt voort uit 

het delen van een specifieke activiteit.



Broedplek Aximax 

(Foto: Foued Boughmari en Bieke Clarysse) De Broedplek toegankelijk maken met een badgesysteem 

voor meerdere (partner)organisaties en de buurt



Ruimte voor nieuwe 
organisatiemodellen

af-
spra-
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Financieel zakelijk model



Nieuwe vormen van ruimte delen vraagt om 

een nieuw afsprakenkader en financieel model.

Broedplek Cultureghem



Nieuwe vormen van ruimte delen vraagt om 

een nieuw afsprakenkader en financieel model.

Broedplek Cultureghem



Het beheer van ruimte in Track 

Broedplek Track

Brussel Noord

Financieel zakelijk model

Witruimte

Toolbox

Programmator
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Het beheer van ruimte in Track 

(Foto: Urban Foxes, in Track)  



Broedplek Track 

(Beeld: intervisiesessie maart 2023, Track) Nieuwe vormen van ruimte delen vraagt om 


een nieuw afsprakenkader en financieel model.



Stenen versus mensen in de 
Hoofdstedelijke Kunstacademie 

Broedplek Hoofdstedelijke Kunstacademie



Stenen versus mensen in de 
Hoofdstedelijke Kunstacademie 
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Broedplek Hoofdstedelijke Kunstacademie



Ruimte voor nieuwe visies

welzijn

onderwijs

sport

BXL 
2050

jeugd

cultuur

Programmator



Welk beeld?  

Intersectoraal samenwerken is het bundelen van 
expertises en hierdoor komen tot nieuwe ideeën.

Broedplek Cultureghem



Naar meer sociaal-maatschappelijke infrastructuur  
in Vlaanderen en Brussel 



De courante investeringsmiddelen voor infrastructuur (die 
al onder druk staan) gaan (logischerwijs) eerst naar de 
basisconditie van het gebouw. 


Intersectorale organisaties vallen buiten (of tussen) het 
reguliere (subsidie)kader dat sectoraal bedacht is.


(Innovatieve) organisaties bevinden zich niet altijd in 
dezelfde fase van ontwikkeling en hebben 
experimenteerruimte nodig.


Subsidieoproepen zijn een (vraaggestuurd) aanbod en de 
procedures overwegend reactief. 


Organisaties hebben vaak niet (nog) de expertise en 
capaciteit om subsidieaanvragen in te dienen.


Subsidies voor infrastructuur investeren niet in de werking 
(en omgekeerd hetzelfde). Er is dan ook vaak een 
mismatch tussen de stenen en de mensen.


Innovatieve werking en innovatief ruimtegebruik vraagt 
(extra) capaciteit en expertise. 


Er is (op de klassieke markt) een gebrek aan betaalbare 
ruimte voor kleinere initiatieven.


Innovatief samenwerken vraagt (vaak) inzicht en tijd voor 
een herziening van het organisatiemodel (en de missie). 


Er is een gebrek aan kennis- en expertise-deling m.b.t. 
het opzetten van Broedplekken of gelijkaardige vormen 
van sociaal-ruimtelijke infrastructuur.
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Naar een pro-actief kader voor  
sociaal-maatschappelijke infrastructuur 

A



A.1 
Een betere samenwerking tussen huidige subsidiekaders en 

infrastructuurfondsen. 

Broedplek Aximax
Intersectorale organisaties vallen buiten (of tussen) het 
reguliere (subsidie)kader dat sectoraal bedacht is.
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A.1 
Een betere samenwerking tussen huidige subsidiekaders en 

infrastructuurfondsen. 

• verbindingsambtenaar

• intersectoraal loket

• centraal informatiekanaal 



?

?

?

?

Subsidieoproepen zijn een (vraaggestuurd) 
aanbod en de procedures overwegend reactief. 
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A.2 
Het reactief (regulier) kader aanvullen met proactief 

investeringsbeleid  

• doelgerichte projectoproepen 

• koppeling met andere beleidsinstrumenten 

(bv. wijkverbeteringscontracten of stadsvernieuwing)



Er is (op de klassieke markt) een gebrek aan 
betaalbare ruimte voor kleinere initiatieven.

Broedplek Track

8



A.2 
Het reactief (regulier) kader aanvullen met proactief 

investeringsbeleid  

• doelgerichte projectoproepen 

• koppeling met andere beleidsinstrumenten 

(bv. wijkverbeteringscontracten of stadsvernieuwing)


• grond- en pandenbeleid als hefboom




(Innovatieve) organisaties bevinden zich niet altijd in dezelfde 
fase van ontwikkeling en hebben experimenteerruimte nodig.

Broedplek Cultureghem
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A.2 
Het reactief (regulier) kader aanvullen met proactief 

investeringsbeleid  

• doelgerichte projectoproepen 

• koppeling met andere beleidsinstrumenten 

(bv. wijkverbeteringscontracten of stadsvernieuwing)


• grond- en pandenbeleid als hefboom


A.3 
De nodige lange termijn garanties niet enkel afdwingen maar 

ook mee ondersteunen 

• nieuwe modellen van publiek-privaat-civiel eigenaarschap

• tijdelijk (ruimte)gebruik als tussenstap



De courante investeringsmiddelen voor infrastructuur (die al 
onder druk staan) gaan (logischerwijs) eerst naar de 
basisconditie van het gebouw. 

Broedplek Ket&Co

1

Beeld: Ket en Co? (ifv reguliere scholenbouw) 



A.4 
De oprichting van een fonds voor sociaal-maatschappelijke 

infrastructuur 

• pro-actief investeringsfonds

• niet-sectoraal 

• brug tussen tijdelijk experiment en lange termijn gebruik 




A.4 
De oprichting van een fonds voor sociaal-maatschappelijke 

infrastructuur 

• pro-actief investeringsfonds

• niet-sectoraal 

• brug tussen tijdelijk experiment en lange termijn gebruik 


• investeringen in basinfrastructuur blijven kerntaak sectorale fondsen




A.4 
De oprichting van een fonds voor sociaal-maatschappelijke 

infrastructuur 

• pro-actief investeringsfonds

• niet-sectoraal 

• brug tussen tijdelijk experiment en lange termijn gebruik 


• investeringen in basinfrastructuur blijven kerntaak sectorale fondsen


A.5 
Het lokale niveau is de plek waar verknopingen sneller worden 

gemaakt  

• lokaal niveau als les voor bovenlokale beleidsdoelstellingen




Naar stimulerende én ondersteunende procedures voor het 
realiseren van sociaal-maatschappelijke infrastructuur

B



Organisaties hebben vaak (nog) niet de expertise 
en capaciteit om subsidieaanvragen in te dienen.

5

Broedplek Globe Aroma



Organisaties hebben vaak (nog) niet de expertise 
en capaciteit om subsidieaanvragen in te dienen.

Quotes Stuurgroep+ 23 juni 2023 + intervisiesessies maart 2023

“Een project indienen vraagt veel 
energie voor welzijnswerkers (en 
andere). We hebben sowieso al een 
personeelstekort.” , Kenniscentrum 
Welzijn, Wonen, Zorg 

“We merken op dat 
mensen kennis nodig 
hebben bij het indienen 
van dossiers. Bijvoorbeeld 
m.b.t. het financiële. Het 
geven van een aantal 
workshops zou een 
hefboom kunnen zijn”, 
Sport Vlaanderen  

“Het indienen van een 
dossier vergt veel tijd en 
expertise. Zonder de 
laagdrempeligheid van de 
projectoproep Broedplekken, 
en zonder de ondersteuning 
van experten, hadden we wel 
wìllen maar waarschijnlijk niet 
kùnnen indienen”
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B.1 
Een laagdrempelige call for interest of een voorbereidende 

subsidie als eerste stap 



B.1 
Een laagdrempelige call for interest of een voorbereidende 

subsidie als eerste stap 

B.2 
Matchmaking ter verkenning van het netwerk van organisaties 



B.1 
Een laagdrempelige call for interest of een voorbereidende 

subsidie als eerste stap 

B.2 
Matchmaking ter verkenning van het netwerk van organisaties 

B.3 
Ondersteuning voorafgaand aan de indiening van een dossier



B.1 
Een laagdrempelige call for interest of een voorbereidende 

subsidie als eerste stap 

B.2 
Matchmaking ter verkenning van het netwerk van organisaties 

B.3 
Ondersteuning voorafgaand aan de indiening van een dossier

B.4 
Intervisiesessies na toekenning van de subsidie



Naar betere koppeling tussen  
stenen en mensen op het terrein

C



BEELD - Gewoon een mooi beeld met mensen.

Subsidies voor infrastructuur investeren niet in de werking 
(en omgekeerd hetzelfde). Er is dan ook vaak een 
mismatch tussen de stenen en de mensen.

6

Broedplek Kuumba



Innovatieve werking en innovatief ruimtegebruik 
vraagt (extra) capaciteit en expertise. 
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C.1 
Ruimte maken voor ondersteunende Broedplek-rollen 



C.1 
Ruimte maken voor ondersteunende Broedplek-rollen 

C.2 
Subsidies voor werking en voor infrastructuur in doelgerichte 

gevallen laten samengaan 



Naar een leeromgeving voor  
sociaal-maatschappelijke infrastructuur

D



Broedplek Cultureghem, beheermodel Mobiele Broedplek 

9
Innovatief samenwerken vraagt (vaak) inzicht en tijd voor een 
herziening van het organisatiemodel (en de missie). 




Nood aan kennis- en expertise-deling m.b.t. 
het opzetten van Broedplekken

10

BEELD - Werksessie of intervisiesessie

Intervisie maart 2023 met Broedplek Passa Porta 
en Klankverbond
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