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Anders Organiseren 

Prioriteit uit OP: 4 – Mensgericht 

ondernemen 

 

1. Kan je voor een project binnen de oproep Duurzaam loopbaanbeleid opteren voor een looptijd voor 

18 maanden en het project vroeger stopzetten indien gewenst?  

Ja, dat kan. Bij indiening opteren voor een looptijd van 12 maanden en deze verlengen tot 18 maanden is 

evenwel niet mogelijk. Uiteraard moet de looptijd wel in relatie staan tot het actieplan. Indien het aantal acties 

zeer beperkt is, kan een looptijd van 12 maanden meer voor de hand liggen. 

 

Projecten binnen de oproep Anders organiseren hebben allen steeds een looptijd van 18 maanden.  

 

2. Mag het uitvoeren van werkbaarheidsanalyse deel uitmaken van een project Duurzaam 

loopbaanbeleid? 

Nee, de afdeling ESF en duurzaam ondernemen verwacht dat deze analyse gebeurt vooraleer het actieplan 

wordt opgesteld en het projectvoorstel wordt ingediend. Dit omdat deze analyse de informatie bevat waarnaar 

gevraagd wordt in het projectvoorstel (uitdagingen, acties en doelstellingen). De afdeling ESF en duurzaam 

ondernemen moet voldoende zicht hebben op de acties vooraleer overgegaan kan worden tot een 

goedkeuring. Een projectplan waarin de acties vastgelegd worden na een werkbaarheidsanalyse die deel 

uitmaakt van het project, zal dus niet weerhouden worden. 

 

3. In de oproepfiche worden een aantal instrumenten naar voor geschoven om een 

werkbaarheidsanalyse uit te voeren. Zijn we verplicht deze te gebruiken? 

Nee, dit is niet verplicht. De afdeling ESF en duurzaam ondernemen stelt deze instrumenten louter ter 

inspiratie voor en dus kunnen ook andere instrumenten gebruikt worden. Het uitvoeren van een scan is 

eveneens niet verplicht, maar kan wel een goede bron van info zijn voor de opmaak van het projectvoorstel. 

Indien geen formele bevraging van medewerkers of scan gebeurde, zullen de uitdagingen op een andere 

manier onderbouwd moeten worden. Dit kan bijvoorbeeld met informatie uit feedbackgesprekken en/of 

exitgesprekken, werkgroepen, concrete voorbeelden uit de praktijk, …. Voor de afdeling ESF en duurzaam 

ondernemen is het belangrijk dat de uitdagingen die aangepakt worden in het project gebaseerd zijn op wat 

ervaren wordt door de werknemers en dus bottom-up bepaald worden.    

 

4. Wettelijk verplichte acties mogen geen deel uitmaken van het project. Wat met acties omtrent 

psychosociale risico’s?  

Het is wettelijk verplicht om een scan of bevraging uit te voeren wat betreft psychosociale risico’s. Het 

uitvoeren van acties hieromtrent is tot nu niet wettelijk verplicht. Dit kan dus deel uitmaken van het project. De 

bevraging uiteraard niet, maar deze kan wel als basis dienen om acties te definiëren die dan onderdeel kunnen 

uitmaken van het project.   

 

5. KMO’s dragen 30% van de subsidiabele kosten zelf, grote ondernemingen dragen 50% van de 

subsidiabele kosten. Om te bepalen of een organisatie al dan niet een KMO is, hanteert ESF de 

Europese definitie van een KMO. Volgende 3 parameters worden in overweging genomen:  

a. Aantal personen werkzaam kleiner dan 250 (personen, geen VTE’s)  

b. Omzet kleiner of gelijk aan 50 miljoen EUR 

c. Balanstotaal kleiner of gelijk aan 43 miljoen EUR  

In het kader van ‘consolidatie’ dient ook gekeken te worden naar de gegevens van de partners 

(verbonden of partnerondernemingen) 



Gelden dezelfde parameters voor vzw’s? 

Ja, de afdeling ESF en duurzaam ondernemen past dit ook toe op vzw’s. Een vzw die aan bovenstaande 

parameters voldoet moet 30% van de totale subsidiabele kosten zelf dragen. Indien niet wordt een private 

cofinanciering van 50% verwacht. 

 

6. Moet aan alle drie de parameters voldaan zijn alvorens een organisatie beschouwd wordt als een 

KMO?  

 Om een ESF-projectvoorstel te kunnen indienen binnen één van deze oproepen aan minimaal 30% private 

financiering van de kosten, moet de organisatie dus voldoen aan de definitie een onderneming waar minder 

dan 250 personen werkzaam zijn en waarvan de omzet niet meer dan 50 miljoen euro bedraagt of waarvan het 

jaarlijkse balanstotaal niet meer dan 43 miljoen euro bedraagt. 

 

Er moet dus voldaan zijn aan de parameter van het aantal personen werkzaam en aan één van de andere 2 

parameters, zijnde de omzet of het balanstotaal.  

 

7. Mag 1 projectvoorstel ingediend worden door twee organisaties? 

Ja, dat kan. Twee organisaties kunnen samenwerken in een projectvoorstel als zij een 

partnerschapsovereenkomst afsluiten. Een sjabloon hiervoor is terug te vinden in de ESF applicatie als bijlage 

bij de oproep. Dit evenwel enkel indien beide organisaties een baat hebben bij het project en dat deze baat 

blijft bestaan na afloop van het project. Er kan dus geen partnerschap afgesloten worden met een 

onderaannemer die enkel betrokken wordt voor een welomlijnde opdracht. Ook kunnen partners onderling 

niet factureren aan elkaar.  

 

8. Organisaties gevestigd in het Brusselse gewest kunnen geen projectvoorstel indienen. Wat als hun 

werking gericht is op Vlaanderen? 

Organisaties kunnen enkel kosten indienen van medewerkers die werkzaam zijn in de Vlaamse vestigingen. 

Medewerkers binnen Brusselse vestigingen kunnen deelnemen aan het project, maar de organisatie moet deze 

kost zelf dragen.  

 

9. Is een personeelsbestand van minimaal 20 werknemers een noodzakelijke voorwaarde om te kunnen 

indienen op de oproep Anders Organiseren? 

Ja, dit is een noodzakelijke voorwaarde. Het gaat daarbij om personen en niet om VTE’s. Een kleiner 

personeelsbestand valt zeer moeilijk op te delen in voldoende substantiële teams. In de meeste gevallen 

situeren de noden van organisaties met minder dan 20 werknemers zich op het vlak van communicatie 

(verduidelijking van taken en rollen binnen bestaande teams). Hieraan kan worden gewerkt binnen de oproep 

Duurzaam Loopbaanbeleid. 

 

10. Wat met reeds gesubsidieerde loonkosten? Mogen we deze als private financiering beschouwen? 

Neen. De ESF-middelen zijn steeds additioneel aan alle andere ‘steunmaatregelen’. Het gedeelte van de 

loonkost dat reeds gesubsidieerd wordt (Gesco, SINE, VOP, VAPH, etc.), kan niet nogmaals worden 

gesubsidieerd door ESF. Deze middelen dien je aan financieringszijde als ‘andere publieke cofinanciering’ aan te 

geven.  

 

11. Kan in een project Anders Organiseren externe expertise worden ingeroepen? 

Dit kan zeker, en wordt ook aangemoedigd wanneer er onvoldoende kennis in huis is rond arbeidsorganisatie. 

De externe partij moet nog niet gekend zijn bij aanvraag, maar wel minimaal de criteria waarop u zal 

selecteren. De expert moet niet verplicht in Vlaanderen gevestigd zijn. 

 

12. Hoe ver moet de aanpassing aan de organisatiestructuur gaan binnen een project Anders 

Organiseren? Moet die verplicht zo ver gaan als de wijziging van alle hiërarchische niveaus of alle 

afdelingen (cfr. van boekhouding tot verkoop)? 

Neen, de aanpassing kan zich beperken tot bijvoorbeeld enkel de kernactiviteiten van de organisatie. In de 

projectaanvraag moet wel de intentie tot een structuurwijziging opgenomen zijn. Idealiter bevat de aanvraag 

ook een indicatie van hoe de organisatiekanteling eruit kan zien. 

 

13. Moeten de specifieke projectmedewerkers al gekend zijn bij de aanvraag? 

Neen, het profiel moet gekend zijn, met een zo goed mogelijke indicatie van het bruto basismaandloon. 



 

14. Kan de kost van softwareontwikkeling worden ingebracht?  

Neen, enkel de loonkosten voor de inhoudelijke ontwikkeling van softwaretools kan worden ingebracht. 

Inhoudelijke ontwikkeling betekent voor ons het bepalen van het doel, de functionaliteiten, de doelgroep, het 

gebruik… van de softwaretool, kaderend binnen de inhoudelijke ontwikkeling van het HR-beleid. Kosten voor 

het programmeren van de softwaretool beschouwen we als technologische ontwikkeling en passen niet binnen 

deze oproepen. De focus van de oproepen ligt op de verbetering van de werkbaarheid van de jobs van de 

werknemers binnen de organisaties en niet op het softwarematige ontwikkelen van IT-tools.  

 

15. Is de KMO-portefeuille verenigbaar met ESF? 

Indien er acties ingediend worden bij de KMO-portefeuille kunnen deze niet nogmaals worden ingediend in een 

projectvoorstel binnen de afdeling ESF en Duurzaam ondernemen. Indien dat wel zou gebeuren, dienen de 

middelen vanuit de KMO-Portefeuille ingebracht te worden als ‘Andere publieke cofinanciering’.  

 

16. Heb je als promotor geavanceerde boekhoudkundige kennis nodig om een dergelijk project uit te 

voeren? 

Neen. De administratie voor deze projecten bestaat uit het bijhouden van tijdsregistraties en facturen (enkel 

voor de oproep Anders organiseren). Het is de bedoeling dat een aparte boekhoudcode wordt aangemaakt 

voor alle kosten en inkomsten (subsidies) van het project. Meer informatie wordt hiertoe ook aangereikt bij de 

startsessie, kort na het opstarten van het project.  

 

17. In de oproepfiches staat dat de oproepen nog zullen worden herhaald ‘onder voorbehoud’? 

De oproepen zullen nog worden herhaald, maar de timing is niet altijd ruim op voorhand bekend, omdat het 

herhalen van de oproep afhankelijk is van het telkens resterende subsidiebudget. De oproepen worden steeds 

aangekondigd via de website van de afdeling ESF en Duurzaam ondernemen (www.esf-vlaanderen.be) waarbij 

rechts kan worden doorgeklikt naar de openstaande oproepen. Tevens wordt, bij de bekendmaking van nieuwe 

oproepen, ook een infoflash uitgestuurd. Inschrijven op deze infoflash kan door een mailtje te sturen naar de 

oproepbeheerders.  

 

 


