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Enkele praktische afspraken
• Microfoons gedempt

• Vragen via chat

– stel je vraag via de chatfunctie
– na elk hoofdstukje worden alle vragen overlopen en 

beantwoord

• Opname wordt voorzien
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ESF Vlaanderen

• ESF = Europees Sociaal Fonds

• Afdeling binnen Departement Werk en Sociale Economie

• Doel is om maximaal de uitvoering en vernieuwing van 
het Vlaamse Werkgelegenheidsbeleid te versterken via 
middelen van de Europese Unie en de Vlaamse overheid

• Het ESF verdeelt deze middelen – in de vorm van 
subsidies - onder organisaties die de Vlaamse 
arbeidsmarkt versterken en de werkgelegenheid 
vergroten
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Transnationaliteit

• Flexible approach
– Verantwoordelijkheid lidstaten: eigen initiatief

– Aparte oproepen (liefst in samenspraak met andere 
lidstaten)  geen algemene coördinatie.

– Vrijheid inzake thema’s



Voor welke thema’s kan men in 
indienen?



6 thema’s

• Inzetten op de vaardigheden van de 21e eeuw

• Job carving, job crafting en job design

• Sociale inclusie en activering

• Circulaire economie en wat betekent dit voor de 
toekomst

• De uitdagingen van de platformeconomie (gig 
economy) en hoe hier mee om te gaan

• Het ontwikkelen van een inclusief beleid in 
bedrijven en organisaties, inclusief 
gendergelijkheid



Horizontale thema’s

• Gender en gender mainstreaming moet 
verplicht opgenomen worden in IEDER 
project. Daarnaast kunnen ook specifieke 
gender projecten.

• Sociale innovatie is mogelijk in een 
project maar niet verplicht.



Doelgroep

• Beroepsbevolking (M/V/X, inactieven, 
werkzoekenden, werknemers en 
zelfstandigen)

• Subdoelgroep te specifiëren in het 
projectvoorstel



Welke doelstelling bereiken?

• Transnationale samenwerking met minimaal 
mutual learning

• Opgelet: 

– Overdraagbaarheid ➔ Vlaamse Arbeidsmarkt van 
het ontwikkelde is essentieel!

– Louter het versterken van de eigen organisatie kan 
niet!



Projectactiviteiten: Mutual Learning?

• Gezamenlijke productontwikkeling
• Uitwisseling van informatie
• Peer reviewing
• Aanpassen van bestaande producten aan de Vlaamse arbeidsmarkt
• Events, publicaties relevant voor het project
• Disseminatie
• …
➔ Concrete implementatiemogelijkheden moeten voorzien zijn en in 

een pilootkader getest worden, waarbij transnationaal geleerd, 
vergeleken en opgebouwd kan worden (piloten opzetten, testen, re-
resten, etc.). Het louter op papier delen van goede praktijken en 
geleerde principes is niet voldoende. 

➔ Het “hoe en wat” moet concreet besproken worden in de 
projectvoorstellen en verder uitgewerkt worden met de partners 
voor indiening van het effectief project (ter validering na de 
voorbereidende fase). 
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Kostenopbouw
Kostenrubriek: 

• Voorbereidende fase: lumpsum
• Uitvoerende fase: loonkosten intern personeel

– Een voltijds equivalent op jaarbasis van 1.720 uren wordt 
als eenheid beschouwd voor inhoudelijk werk

Registratie (uitvoerende fase)
• PLATOS Tijdsregistratie applicatie
• Reële prestaties met opgave begin- en eind uur per 

dagdeel
• 1 x / maand ondertekend personeelslid + 

leidinggevende
• Belangrijk: de coördinatie van het transnationaal werk 

wordt ook als inhoudelijk gezien => Directe kost 
(Andere ESF oproepen)



Kostenopbouw: personeelskost

1 kosteneenheid: Gepresteerde tijd 

SUT: Standaarduurtarief 

– Brutoloon x 1,2%   bv. 3000 euro x 1,2% = 
36 euro / uur;

– In 1,2% zit forfait voor alle loonlasten 
(eindejaar, vakantiegeld, extralegale 
voordelen, ..);



Kostenopbouw: andere kosten

• Voor alle andere gemaakte kosten wordt een forfait 
van 40% toegepast. 

• Forfait van 40% op totale kost op basis van SUT. 

• Kosten moeten niet worden bewezen
• Forfaitaire kost wordt automatisch toegekend

• Bv. Alle personeelsleden genereren op basis van de 
standaarduurtarieven een kost van 20.000 euro 
– 20.000 X 40% = 8.000 euro
– Totale kost = 28.000 euro. 



Subsidies

• Het oproepbudget bedraagt 6.780.000 EUR:

– 4.068.000 EUR ESF-middelen

– 2.712.000 EUR Vlaams cofinancieringsfonds

• Maximale subsidie per project:

– 165.000 EUR (60% ESF-middelen)

– 110.000 EUR (40% Vlaams cofinancieringsfonds)

– Geen private middelen noodzakelijk
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Aan de slag



Een project indienen

1) Inhoudelijk projectvoorstel

• Inhoudelijk projectvoorstel:

– Sjabloon ‘Vragen Projectvoorstel’

• Beoordelingscriteria:

– Uitdaging en visie

– Plan 

– Ervaring en team

• In te dienen tegen ten laatste 15 juni 2020



Een project indienen

2) financiële begroting

• Financiering beide fasen aanvragen: maximaal 
275.000,00 euro

• Lumpsum voorbereidende fase:
15.000,00 euro

• Reservatie middelen voor uitvoerende fase: 
260.000,00 euro



Evaluatieverloop

Doorgang naar voorbereidende fase -
evaluatie:

– Projectvoorstel (sjabloon)

– Timing beslissing: eind augustus 2020



Bij goedkeuring projectvoorstel kan men 
voorbereidende fase aanvatten op 01/09/2020



Evaluatieverloop

Doorgang naar uitvoerende fase - evaluatie:

– Projectvoorstel (sjabloon)

– Pitch: Deze voorstellingsmomenten zullen 
plaatsvinden in eerste helft van januari 2021.

• Indieners zullen binnen afzienbare tijd na 
indiening data voor de pitch doorkrijgen

• Obv beschikbaarheid expert-evaluatoren

– Timing beslissing: eind januari 2021 (na 
indiening)



Voorbereidende fase

• Periode: 1 september 2020 – 31 december 2020
• Inhoudelijke uitwerking van het projectidee + 

partnerschappen formeel vastleggen
• Validering: januari 2021
• Budget: maximaal 15.000,00 EUR (lump sum)
• Resultaat:

– Desk and partner search report:
• Inhoudelijk sterk voorstel en planning voor de komende 23 

maanden
• Partnerschappen en samenwerkingen via TCA

– Pitch
– Rapport
– Aangepaste financiële begroting en planning



Uitvoerende fase

• Periode: 1 februari 2021 - 31 december 2022

• Uitvoering project, lerend netwerk, 
disseminatiestrategie en -acties (op voorwaarde 
van positieve evaluatie in januari 2021)

• Validering: november/december 2022

• Budget: maximaal 260.000,00 EUR

• Resultaat:
– 2 rapporteringen (financiële begroting en planning)

– Ontwikkeld eindproduct dat gevalideerd werd

– Rapport lerend netwerk 



Een project indienen?



Projectvoorstel

Wat moet uitgewerkt worden?

• Zie ook sjabloon ‘Vragen Projectvoorstel’!

• Ideeontwikkeling: beschrijving maatschappelijke 
uitdaging a.d.h.v. één van de 6 opgelegde thema’s

• Planning 



Hoe partners vinden?

• Via eigen netwerken (maar zonder bestaande netwerken 
te gaan hergebruiken!)

• Met hulp van ESF-Vlaanderen (door hun contacten met 
andere ESF MA's)

• Andere kanalen



Oproepen momenteel

Voor organisaties die geïnteresseerd zijn om toch 
een ESF-partner te vinden in het buitenland:

- Duitsland heeft een transnationale oproep lopen over 
het vervullen van randvoorwaarden om te kunnen 
toetreden tot de arbeidsmarkt

- Spanje heeft job carving en job crafting opgenomen in 
een transnationale oproep



Hoe indienen?

• Het project moet ingediend worden in de ESF-applicatie 
(inloggen kan via de website www.esf-agentschap.be) 

– Elektronische ID-kaart (Via volgende link kan men de 
software voor de e-ID installeren: 
http://www.belgium.be/nl/online_dienst/app_zich_inschrijven.js
p)

– Deadline 15/06/2020

http://www.esf-agentschap.be/
http://www.belgium.be/nl/online_dienst/app_zich_inschrijven.jsp


Wie kan een project indienen? 

Organisatieniveau
– Rechtspersoonlijkheid
– Met voldoende kredietwaardigheid

Op projectniveau:
– Projectvoorstel in het Nederlands
– Projectvoorstel opladen in de ESF-applicatie

Opgelet: 
- “Institutionelen” kunnen indienen maar kunnen geen 

aanspraak op VCF maken. Universiteiten en hogescholen 
vormen hier een uitzondering op.



Verplicht partnerschap

Na voorbereidende fase: vastlegging van formele 
partnerschappen

Vlaams partnerschap:
– Minstens één andere partner vinden
– Afsluiten van een partnerschapsovereenkomst (enkel 

indien partner ook kosten maakt, zo niet is een 
engagementsverklaring voldoende).

Transnationaal partnerschap:
– Minstens één transnationale partner in een ander 

EU-land (geen ESF-goedkeuring nodig)
– Afsluiten van een Transnational Cooperation 

Agreement (TCA)



Overheidsopdrachten

Wetgeving overheidsopdrachten:

– Wie moet er zich aan houden?

• Overheidsorganisaties

• Organisaties die aan volgende 3 voorwaarden voldoen:

– Doel is algemeen belang, te vinden in de doelomschrijving 
van de statuten (‘Opgericht met het specifieke doel om …’)

– Rechtspersoonlijkheid hebben 

– Overwegende overheidsinvloed hebben

• Privaatrechtelijke organisaties voor bepaalde 
gesubsidieerde opdrachten

• Privaatrechtelijke universitaire instellingen

– Steeds de markt raadplegen



Staatssteun

De minimis:

– mag niet hoger zijn dan 200.000 EUR (over drie 
boekjaren)

– Deze drempel wordt bekeken vanaf de uitvoerende 
fase (dus begin februari 2021)

Verklaring niet-economisch voordeel:

– Voor de voorbereidende fase zal gevraagd worden 
zo een verklaring te ondertekenen

– Dit betekent 100% open source werken



Voorschotten

• Voorbereidende fase: lumpsum 
beoordeling

• Uitvoerende fase: 70% van de toegekende 
VCF-middelen voor de betrokken 
rapportperiode



Documenten  in te dienen
Voorbereidende fase (deadline 15/06/2020)
1. Inhoudelijk projectvoorstel
2. Projectplanning uitvoerende fase
3. Projectbegroting (lumpsum + reservering middelen)
4. Partnerschapsovereenkomsten (indien van toepassing voor 

de uitvoerende fase) 
• Vlaams
• Transnationaal (of engagementsverklaring bij indiening)

5. Goedkeuring OR of advies SERR indien bedrijven promotor 
zijn (bij indiening fase 1) – indien bedrijf

6. Verklaring op eer in het kader van de minimis of verklaring 
“niet economisch voordeel” ➔ alle partners (VL) zelfde 
keuze.

7. Loonfiches ter staving van de SUT (indien van toepassing 
voor de uitvoerende fase)
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…with a little help of ESF

• Bespreken van je projectidee bij de 
afdeling ESF

• Hulp bij het vinden van transnationale 
partners

• Tijdens de looptijd van het project één of 
meerdere projectbezoeken

• Thematische werking en lerend netwerk

• Coachende rol vanuit de afdeling ESF



Ondersteuning
Men kan steeds terecht bij:

- fien.synaeve@vlaanderen.be

- evelyn.smeyers@vlaanderen.be

- caroline.meyers@vlaanderen.be

Tip: Maak gewoon een afspraak en leg je ideeën 
aan ons voor!

ESF applicatie: esfsupport@vlaanderen.be

mailto:fien.synaeve@vlaanderen.be
mailto:evelyn.smeyers@vlaanderen.be
mailto:caroline.meyers@vlaanderen.be
mailto:esfsupport@vlaanderen.be


Rapporteringen op een rijtje



ESF Promotor

01/04/2020 Openstellen oproep

21/04/2020 Infosessie 10u-12u Infosessie via webinar, inschrijven via de ESF website

15/06/2020 Indiening projectvoorstel

16/06/2020 -
31/08/2020

Beoordeling ESF + extern

01/09/2020 START Voorbereidende fase Start voorbereidende fase – eerste rapportperiode

31/12/2020
Einde eerste rapportperiode voorbereidende fase (oplevering output 
+ rapportering 3 maanden later)

Januari 2021
Start Validering + bij positieve 
validering indiening uitvoerende fase

Presentatiemoment projectvoorstel

01/02/2021
START 
Uitvoerende fase

Start: uitvoerende fase

31/01/2022
Einde eerste rapportperiode uitvoerende fase
(deadline 3 maanden later)

Oktober-november
2022

Oplevering output voor validering

December 2022 Valideringsmoment

31/12/2022 EINDE PROJECT 
EINDE PROJECT
Einde eerste rapportperiode uitvoerende fase 
(deadline 3 maanden later)





Het is aan jullie …



“The ones who are crazy enough

to think that they can change the 

world, are the ones who do.”

Steve Jobs



Veel succes!


