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• V: Gelet het lange voortraject > zijn er specifieke aandachtspunten en geleerde lessen inzake 
netwerkvorming & intervisie die de opdrachtgever belangrijk vindt die kunnen worden 
gedeeld?  
 
A: De lessen uit de proeftuinen zijn terug te vinden in de bijlage “Tussentijds evaluatierapport 
proeftuinen sociale netwerking en participatie – HIVA”. Verder verwijzen we ook naar 
volgende relevante literatuur: 

­ Emerson, K., & Nabatchi, T. (2015). Evaluating the productivity of collaborative 
governance regimes: A performance matrix. Public Performance and Management 
Review, 38(4), 717–747. https://doi.org/10.1080/15309576.2015.1031016 

­ Kenis, P., & Cambre, B. (2019). Organisatienetwerken: de organisatievorm van de 
toekomst. Pelckmans Pro. 

­ Kenis, P., & Raab, J. (2020). Back to the Future: Using Organization Design Theory for 
Effective Organizational Networks. Perspectives on Public Management and 
Governance, 3(2), 109–123. https://doi.org/10.1093/ppmgov/gvaa005 

­ Vienne, S., & Opstaele, V. (2018). Het arrowroots model: een 
ondersteuningsinstrument voor samenwerking bij de realisatie en ontwikkeling van 
sociaal beleid. 

 

• Welke rol te voorzien voor het Ag. Binnenlands Bestuur en hun kabinet?  
 
A: Agentschap Binnenlands Bestuur en kabinet zijn stakeholders. De dienstverlener 
organiseert periodiek sessies (minimaal 3 en één per kwartaal) met stakeholders om de 
inzichten op een begrijpelijke manier te tonen en door te geven. Op die manier blijven de 
stakeholders op de hoogte van de projecten en worden evoluties op vlak van impact voor de 
inburgeraar en op vlak van het opzetten van netwerken zichtbaar.   
 

• Welke rol neemt Afd. ESF/DO op voor deze opdracht – wenst ze ook operationele rollen mee op 
te nemen? 
 
A: Afdeling ESF&DO staat in voor de visiebewaking bij de operationalisering van de strategie.  
 

• Zijn de voorgestelde prijzen indexeerbaar?  
 
A: Neen. Er is geen prijsherziening van toepassing (zie B.3.1.).  
 

• M.b.t. de inventaris: er zijn 5 items die kunnen worden gefactureerd dmv VH – kunnen de 
vermelde eenheden in het inventarisformulier worden overschreden (mits uiteraard 
goedkeuring)? Kan u bevestigen dat voor de 2 andere items een vaste prijs dient te worden 
gegeven (gelet dagtarief en VH zwart zijn gemarkeerd).   
 
A: Deze opdracht is een opdracht met gemengde prijsvaststelling (zie A.4.1.). De posten die in 
de inventaris vergezeld gaan met ‘VH’ zijn tegen prijslijst. Dat betekent dat de eenheidsprijzen 
voor die posten forfaitair zijn en de hoeveelheden worden vermoed. De posten worden 
verrekend op basis van de werkelijk bestelde en gepresteerde hoeveelheden. Let wel, de 
vermoedelijke hoeveelheden door de aanbestedende overheid bepaald in de inventaris zijn 



louter indicatief en de totale offerteprijs wordt enkel berekend met het oog op een 
vergelijkende beoordeling van de offertes.  
 
De overige 2 posten zijn tegen globale prijs. We bevestigen dat voor die 2 posten een vaste 
globale prijs dient te worden opgegeven. 
 

• Betekent dat er enkel prestatiestaten in de ESF applicatie worden aangeleverd voor de 
facturatie voor de 5 items met VH, niet voor de 2 items die op basis van een gevalideerd 
resultaat zullen worden gefactureerd?  
 
A: Dit klopt niet (zie B.2.1.). Voor alle activiteiten waarvoor de opdrachtnemer kan vergoed 
worden, dienen de gevraagde prestatiestaten te worden aangeleverd, ook voor de 2 posten 
waarvoor een vaste globale prijs wordt opgegeven in de offerte. De betaling van deze 2 
posten gebeurt in mindering naargelang de uitvoering ervan vordert. 
 

• U verwacht minstens 1 medewerker met eigen wetenschappelijk onderzoek en publicaties – 
kan u bevestigen dat hierdoor enkel academische partijen hieraan voldoen ? Kan u bevestigen 
of deze overheidsopdracht maw ook voor andere partijen dan universiteiten/kennisinstellingen 
voorzien is? Volstaan voor deze kwalificatie van “publicaties” ook bv. strategische 
impactevaluaties uitgevoerd in opdracht van de Vlaamse overheid en al dan niet gepubliceerd 
op een website?  
 
A: Deze overheidsopdracht is niet louter voor academische partijen bestemd. We verwachten 
minimaal wel dat er binnen het team 1 medewerker eigen wetenschappelijk onderzoek en 
publicaties kan voorleggen inzake netwerk- en partnerschapsvorming en 
organisatienetwerken (zie A.5.). Het kan hierbij gaan om: 

­ tijdschriftartikels (journal articles, peer-reviewed of non-peer reviewed) 
­ onderzoeksverslagen en evaluatierapporten   
­ boeken of hoofdstukken in een boek 
­ artikels in kranten, magazines of blogs 

 
Het staat de inschrijver uiteraard ook vrij om hiervoor beroep te doen op een onderaannemer 

of om een offerte in te dienen als een combinatie van ondernemers.  

• V: Enveloppe lokale acties: Is er een inschatting van de grootte?  
 
A: Neen, op dit moment kunnen we nog geen inschatting geven.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


