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INHOUDELIJKE TOELICHTING OPROEPINHOUDELIJKE TOELICHTING OPROEPINHOUDELIJKE TOELICHTING OPROEPINHOUDELIJKE TOELICHTING OPROEP



WAT?
Om te kunnen anticiperen op de dynamiek van de arbeidsmarkt
en het opleidings- en onderwijsaanbod hierop beter te laten
aansluiten, is een gerichte focus op competenties noodzakelijk.

Om goed in te kunnen spelen op veranderingen is het van
belang in kaart te brengen welke competenties en
competentieveranderingen nodig zijn en hier (met alle nodige
partners) de nodig acties voor uit te rollen.

Eén van de acties is het maken van opleiding(en) op basis van
de resultaten uit de SCOPE competentieprognoses of uit
gelijkaardige studies.



WIE?

 Paritair beheerde organisaties

 Speerpuntclusters

 Kennisinstellingen

 Private en publieke opleidingsverstrekkers

 Werkgeversfederaties

 Vakbonden

 Andere sociale partners

 Organisaties met rechtspersoonlijkheid
• maatschappelijke zetel of een vestiging in het Vlaams Gewest hebben;
• maatschappelijke zetel in het Brusselse Hoofdstedelijke Gewest hebben, en wiens activiteiten in het 

kader van voorliggende oproep zijn gericht op de Vlaamse arbeidsmarkt.



WIE?

• WIE NIET?
• Organisaties die gevestigd zijn in het Waals Gewest 
• Opleidingsverstrekkers die gelinkt zijn aan 1 bedrijf of een partnerschap waarin slechts 1 specifiek 

paritair comité is opgenomen
• Overheidsadministraties en – diensten op nationaal, regionaal of lokaal niveau indien de finale 

doelgroep het eigen personeel is



WIE?
Wie de rol van promotor opneemt binnen het partnerschap is de keuze van het indienend 
partnerschap. Enkel de 9 organisaties die de rol van promotor opnemen, kunnen een 
projectvoorstel indienen in de ESF applicatie.



ACTIES?
De volgende acties zijn subsidiabel:

 Het uitwerken van opleiding(en) en het nodige lesmateriaal

 Het testen van opleidingen op een beperkt doelpubliek

 Het bijsturen van geteste opleidingen

 Coördinatie van het hoofdthema en de eventuele subthema’s:

o Aansturen en opvolgen 

o Praktische organisatie



UITGANGSPUNTEN?
 VERTREKKEN VANUIT SCOPE (of uit gelijkaardige studies)

 SCOPE studies: https://www.esf-vlaanderen.be/nl/node/7520

 De gelijkaardige studies moeten beantwoorden aan de volgende criteria:
- Wetenschappelijk onderbouwd: kwantitatief (data) of kwalitatief (interviews, gesprekken

met experten…) of beiden;
- Bevat een verslag van de evoluties en trends en de impact daarvan op

competentienoden. De studie doet een uitspraak over veranderingen tot op
competentieniveau;

- Bij Europese competentieprognoses geldt naast de bovenstaande criteria ook dat de
inhoud van de studie gaat over vergelijkbare evoluties en trends en
competentieveranderingen in Vlaanderen;

- De studie mag niet voor 2016 gepubliceerd zijn

Voorbeelden: Europese competentieprognoses, Be The Change (Agoria), Skills
roadmap voor de Vlaamse klimaattransitie, focus op de energie-intensieve sectoren
2020-2035 (Roland Berger)



UITGANGSPUNTEN?
 OPLEIDINGEN IN HET SECUNDAIR ONDERWIJS

Als het gaat om nieuwe of aan te passen opleidingen in het secundair onderwijs (en 
secundair volwassenenonderwijs), dient aangegeven te worden hoe aansluiting 
wordt gemaakt met de beroepskwalificaties. Dit geldt ook voor aanbieders buiten 
onderwijs die opleidingen gebaseerd op een beroepskwalificaties wensen uit te 
werken en te kwalificeren volgens het geïntegreerd kwaliteitskader.



UITGANGSPUNTEN?
 SAMENSTELLEN VAN EEN STERK PARTNERSCHAP

Het partnerschap moet aan de volgende criteria voldoen:
- Minimaal één partner bevatten uit elk van onderstaande actoren:

- Innovatieactoren: (speerpunt)clusters, strategische onderzoekscentra (Flanders Make,
IMEC, VITO,…), kenniscentra, universiteiten, …

- Onderwijs- en opleidingsactoren: onderwijsactoren en opleidingsactoren zoals
opleidingscentra , opleidingsfondsen, hogescholen, universiteiten, …

- Werkactoren: werkgeversfederaties, vakbonden, VDAB (begeleiding werkzoekenden),
bedrijven

De expertise vanuit de drie actoren moet evenwaardig ingebracht worden om zo
tot kwaliteitsvolle en gedragen toekomstgerichte opleidingen te komen



UITGANGSPUNTEN?
 SAMENSTELLEN VAN EEN STERK PARTNERSCHAP

Minstens een vertegenwoordiger uit de representatieve paritair beheerde 
organisatie(s) en/of speerpuntcluster(s) betrekken. 

Het partnerschap is levend en dynamisch en blijft gedurende de looptijd van het 
project open voor eventuele nieuwe relevante en geïnteresseerde partners



UITGANGSPUNTEN?
 SAMENSTELLEN VAN EEN STERK PARTNERSCHAP

Wij verwachten van dit partnerschap dat zij:

- Beschikken over voldoende inhoudelijke expertise/innovatiekennis 

- Beschikken over voldoende expertise op vlak van competenties

- Beschikken over voldoende kennis op vlak van didactiek

- Beschikken over voldoende kennis van de sector(en) waarbinnen de opleiding gebruikt 
zal worden

- Voldoende inzetten op netwerkvorming binnen en buiten het project



UITGANGSPUNTEN?
 SAMENSTELLEN VAN EEN STERK PARTNERSCHAP

Naast het partnerschap kunnen er steeds organisaties (bedrijven, …) betrokken 
worden als ‘klankbord’ om advies te geven en suggesties te doen. Organisaties in de 
klankbordgroep kunnen geen kosten inbrengen. 

TREKKER

PARTNERSKLANKBORD



UITGANGSPUNTEN?

 MAATSCHAPPELIJK RELEVANTE THEMA’S
 Grote evoluties in de industrie
 Soft skills
 Drones
 Energie (met aandacht voor multi-technologie)
 Luchthaven activiteiten
 Retail Transport en Logistiek (inclusief havens)
 Renovatie (met aandacht voor multi-technologie)
 Zorg
 Circulaire Economie

Er kan voor meerdere maatschappelijk relevante thema’s ingetekend worden



UITGANGSPUNTEN?
 SYNERGIE

Per relevant maatschappelijk thema

 1 project

 verschillende subthema’s

 meerdere opleidingen

Belangrijk is wel dat er steeds synergiesynergiesynergiesynergie gezocht wordt overheen de verschillende
opleidingen. We verwachten hierbij dat gedurende de looptijd van het project in
kaart wordt gebracht wat de gemeenschappelijke uitgangspunten zijn, zowel
conceptueel-inhoudelijk, als didactisch. Ook verschillen moeten helder geduid worden.
Het goed beschrijven en ontsluiten van het gemeenschappelijke maakt het ook
mogelijk dat opleidingen aangepast kunnen worden aan specifieke noden voor een
bredere groep van organisaties.



UITGANGSPUNTEN?

 HILL



OUTPUT?
De verplichte outputoutputoutputoutput van het project is de volgende:

De finale opleiding(en) zowel naar inhoud als naar vorm

Rapportering over het ontwikkelingsproces van de opleiding(en) (testing, evaluatie,
bijsturing… )

Plan van aanpak voor de validering van de opleiding(en) bij de verschillende
partners

Plan van aanpak voor het inbedden van de opleiding(en) in een reëel
opleidingsaanbod

Rapportering over gerealiseerde synergiën



OPMAAK PROJECTVOORSTELOPMAAK PROJECTVOORSTELOPMAAK PROJECTVOORSTELOPMAAK PROJECTVOORSTEL



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Om een projectvoorstel in te dienen moeten 2 fasen doorlopen worden
FASE 1: Aanduiden onder welk(e) maatschappelijk relevante thema(‘s) u wil meewerken

FASE 2: De organisatie die het promotorschap opneemt dient een projectvoorstel in

FASE 1
• Elke organisatie die zich wil engageren om rond een bepaald thema samen te werken en 

opleidingen te ontwikkelen maakt dit kenbaar via https://dwse.typeform.com/to/EBzmt5ao

• Een organisatie kan meerdere thema’s aanduiden

• Het aanduiden van een maatschappelijk thema houdt een engagement in om de 
mogelijkheden te verkennen om een projectvoorstel in te dienen bij fase 2

• Enkel organisaties die hun keuze via deze link hebben doorgegeven, uiterlijk 11 oktober 2022, 
worden door de afdeling ESF & Duurzaam Ondernemen verder meegenomen   



OPMAAK PROJECTVOORSTEL

FASE 2: Een projectvoorstel bestaat uit 3 documenten

 Inhoudelijke analyse

Projectplanning

Financiële begroting



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE

Maatschappelijk thema en te ontwikkelen opleidingenMaatschappelijk thema en te ontwikkelen opleidingenMaatschappelijk thema en te ontwikkelen opleidingenMaatschappelijk thema en te ontwikkelen opleidingen

VRAAG: Op welk maatschappelijk thema zet het project in? Beschrijf de eventuele 
subthema’s en verduidelijk hoe je tot deze subthema’s bent gekomen. Benoem de 
opleidingen die u gaat ontwikkelen en neem dit op in een overzicht (zie pagina 7 in 
oproepfiche). 



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE

SCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studie

VRAAG: Op welke SCOPE competentieprognoses of andere gelijkaardige studies hebben 
jullie zich gebaseerd? Benoem met welke competentieverschuivingen uit deze studies 
jullie aan de slag gaan.



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE1. RELEVANTIE

SCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studieSCOPE competentieprognose/gelijkaardige studie

VRAAG: Beargumenteer hoe de opleiding(en) van de toekomst die jullie gaan uitwerken 
een antwoord bieden op deze verschuivingen. 



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID

PartnerschapPartnerschapPartnerschapPartnerschap

VRAAG: Wie maakt er deel uit van het partnerschap (inclusief klankbordgroep)? Geef 
aan welke partners behoren tot welk type van actoren (zoals beschreven op pg 6 van 
de oproepfiche). Verduidelijk dit ook per subthema.



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID

PartnerschapPartnerschapPartnerschapPartnerschap

VRAAG: Geef aan hoe het partnerschap beschikt over voldoende expertise en kennis 
zoals gevraagd in de oproepfiche.



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID

PartnerschapPartnerschapPartnerschapPartnerschap

VRAAG: Hoe ga je het partnerschap levend en dynamisch houden gedurende de looptijd 
van het project? Reflecteer kritisch hoe u gedurende de looptijd van het project de 
juiste partners zal blijven betrekken.



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID2. HAALBAARHEID

PartnerschapPartnerschapPartnerschapPartnerschap

VRAAG: Wat is de taakverdeling tussen de projectuitvoerders (promotor, partners en/of 
klankbordgroep)?



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER

Plan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalen

VRAAG: Geef een concreet plan van aanpak met mijlpalen voor de werking van het 
partnerschap



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER

Plan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalen

VRAAG: Geef een concreet plan van aanpak met mijlpalen voor het ontwikkelproces van 
de opleidingen per subthema



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Inhoudelijke analyse

3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER3. GOED PROJECTBEHEER

Plan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalenPlan van aanpak met mijlpalen

VRAAG: Geef een indicatieve timing op basis van het planningssjabloon



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Projectplanning

Aan de hand van een planningssjabloon

Verschillende projectactiviteiten weergeven op een tijdslijn gedurende 
projectlooptijd

Indicatieve timing 

Planning = gebruiksdocument



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Financiële begroting

Aan de hand van een kosten-financieringssjabloon

Schatting van de totale projectkosten

Gekoppeld aan de activiteiten uit de projectplanning 



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Verplichte bijlagen

Bij het indienen van het projectvoorstel moeten volgende documenten voor handen 
zijn 

Naam document 
Type document  

Inhoudelijke analyse  Word 

Projectplanning  Excel 

Detaillering kosten en financiering  Excel 

Motivering niet-economisch voordeel voor promotor en 
partners  

Word/PDF 

Partnerschapsovereenkomsten  Word/PDF 

Loonfiches personeelsleden (september 2022 bij 
indiening projectvoorstel en januari 2023 bij indiening 
eindrapportering of eerste volledige maand in dienst) 

Word/PDF 

Bewijs van oprichting managementvennootschap en 
management- of dienstverleningsovereenkomst tussen 
managementvennootschap en promotor/partner(s) 

Word/PDF 

Bewijs van kwartaalbijdragen die gestort werden aan de 
sociale zekerheid (RSVZ) 

Word/PDF 

 



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Volledige informatie



OPMAAK PROJECTVOORSTEL
Volledige informatie

ESF-applicatie – Oproep 566 ‘Opleidingen van de toekomst’  
• Enkel voor die organisaties die de rol van promotor op zich nemen



KOSTEN EN FINANCIERINGKOSTEN EN FINANCIERINGKOSTEN EN FINANCIERINGKOSTEN EN FINANCIERING



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten 
Binnen deze oproep wordt gewerkt met 2 kostenrubrieken:

• Kosten intern personeel 
• Kosten extern personeel

De kosten kunnen ingebracht worden verbonden aan prestaties van acties die 
subsidiabel zijn in het kader van deze oproep

De projecten binnen deze oproep werken verplicht in partnerschap rond relevante 
maatschappelijke thema’s met eventuele subthema’s. De coördinatiekost om een 
thema of subthema te trekken kan ingebracht worden



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten intern personeel
Binnen deze oproep wordt gewerkt met een standaarduurtarief (SUT) voor:

Intern personeel (verbonden via een arbeidsovereenkomst)Intern personeel (verbonden via een arbeidsovereenkomst)Intern personeel (verbonden via een arbeidsovereenkomst)Intern personeel (verbonden via een arbeidsovereenkomst)

Berekening SUT:
Brutomaandloon x 1,2% Bvb. 3.000 euro x 1,2% = 36 euro/u

In 1,2% zit forfait voor alle loonlasten (eindejaar, vakantiegeld, extralegale voordelen, …)

Basis: 
• Opmaak projectvoorstel: Brutoloon september 2022

• Indiening eindrapportering: Brutoloon januari 2023

• Max SUT van 100 euro/uur 

• Max 1.720u op jaarbasis voor een voltijds equivalent



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten intern personeel
Binnen deze oproep wordt gewerkt met een standaarduurtarief (SUT) voor:

Standaarduurtarief managementvennootschap (MV)Standaarduurtarief managementvennootschap (MV)Standaarduurtarief managementvennootschap (MV)Standaarduurtarief managementvennootschap (MV)

SUT vastgelegd op 100 euro per uur

Basis: 
• Door middel van een overeenkomst verbonden met de promotor en/of de partners

• Zijn diegenen die de beslissingen nemen en de verantwoordelijkheid voor de organisatie 
dragen

• Dit in tegenstelling tot consultants die advies leveren maar geen beslissingen nemen



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten intern personeel
Binnen deze oproep wordt gewerkt met een standaarduurtarief (SUT) voor:

Standaarduurtarief zelfstandigeStandaarduurtarief zelfstandigeStandaarduurtarief zelfstandigeStandaarduurtarief zelfstandige

Berekening SUT: 
Op basis van het jaarinkomen dat overeenkomt met de kwartaalbijdragen, die de zelfstandige 
moet storten aan de sociale zekerheid (RSVZ). Op basis van de kwartaalbijdragen wordt het 
overeenstemmende jaarinkomen berekend. Maximaal ingebracht worden op basis van de 
tabellen van de Nationale Hulpkas

Basis: 
• Zijn diegenen die de beslissingen nemen en de verantwoordelijkheid voor de organisatie 

dragen



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten intern personeel

Een gerealiseerd VOLTIJDS EQUIVALENT op jaarbasis (= 1.720 uren inhoudelijke 
werking door een intern personeelslid) wordt als eenheid beschouwd.

Volgende activiteiten worden beschouwd als inhoudelijke werking van het project: 
uitwerking van alle activiteiten die worden goedgekeurd in actieplan. Ook de uren 
intern personeel voor de coördinatie van het partnerschap kunnen worden 
ingebracht.   

! Uren die door interne personeelsleden besteed worden aan administratieve taken 
(zoals bv. bijhouden tijdsregistraties, lay-out van documenten, …) tellen niet mee als 
eenheid en kunnen niet meer afzonderlijk worden ingebracht.



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten intern personeel
Bewijsstukken intern personeel

Intern personeel verbonden via een arbeidsovereenkomstIntern personeel verbonden via een arbeidsovereenkomstIntern personeel verbonden via een arbeidsovereenkomstIntern personeel verbonden via een arbeidsovereenkomst
• Indiening projectvoorstel: Loonfiche september 2022 
• Indiening eindrapportering: Loonfiche januari 2023 of eerste volledige maand van 

tewerkstelling (indien nog niet in dienst in januari 2023)

Intern personeel indien managementvennootschapIntern personeel indien managementvennootschapIntern personeel indien managementvennootschapIntern personeel indien managementvennootschap
• Bewijs oprichting MV en overeenkomst tussen MV en promotor en/of partners (bij 

eindrapportering)

Intern personeel indien zelfstandigeIntern personeel indien zelfstandigeIntern personeel indien zelfstandigeIntern personeel indien zelfstandige
• Bewijs kwartaalbijdrage RSVZ
• Bewijs overeenkomst met promotor en/of partners



KOSTEN EN FINANCIERING?
Kosten extern personeel

Kosten verbonden aan experten/onderaannemers voor inhoudelijke 
ondersteuning/begeleiding binnen het project (dus niet voor administratieve ondersteuning)

Maximaal bedrag van 125 euro/uur (all-in)

Terugvorderbare BTW is niet subsidiabel 

Bewijsstukken extern personeel
Factuur met vermelding van volgende zaken:

• de naam van de uitvoerder,

• de omschrijving van de werkelijk geleverde prestaties,

• de dagen waarop de prestaties werden geleverd,

• de duur van de geleverde prestaties.

Marktraadpleging indien de wetgeving overheidsopdrachten van toepassing is



KOSTEN EN FINANCIERING?
Directe en indirecte kosten      forfait

Alle overige kosten zitten vervat in een forfait dat bovenop de kosten intern 
personeel wordt berekend
• 10,37% voor directe kosten
• 15% voor indirecte kosten



KOSTEN EN FINANCIERING?
Financiering

Kosten dienen gelinkt te zijn aan acties die subsidiabel zijn binnen de oproep en 
binnen de looptijd van het project

Enkel kosten mogelijk van partners in het project. Organisaties die deelnemen aan de 
klankbordgroep kunnen geen kosten inbrengen

Looptijd projecten: 1 januari 2023 – 31 december 2023 (12 maanden)

Oproepbudget 10 miljoen euro REACT EU middelen 

Maximale subsidie van 200.000 euro per opleiding (alles inbegrepen)

Geen minimale private cofinanciering vereist

Voorschot van 40% van de toegewezen REACT EU middelen



OVERHEIDSOPDRACHTEN EN STAATSSTEUNOVERHEIDSOPDRACHTEN EN STAATSSTEUNOVERHEIDSOPDRACHTEN EN STAATSSTEUNOVERHEIDSOPDRACHTEN EN STAATSSTEUN



OVERHEIDSOPDRACHTEN

Marktraadpleging indien de wetgeving overheidsopdrachten van toepassing is 

Meer informatie over welke organisaties onderworpen zijn alsook meer informatie 
omtrent de wetgeving overheidsopdracht zelf kan hier teruggevonden worden 
http://www.bestuurszaken.be/overheidsopdrachten.



STAATSSTEUN
Uitgangspunt: verbod op staatssteun 

Staatssteun is steun die mogelijks de vrije markt verstoord, doordat bepaalde 
organisaties voordelen kregen ten opzichte van andere

Oproep: Niet-economisch voordeel

De voorgestelde ontwikkeling levert geen economisch voordeel op voor de 
betrokken organisaties maar een breed maatschappelijk voordeel voor de 
arbeidsmarkt

Ondertekening verklaring ‘Motivering niet economisch voordeel’ (bijlage bij de 
oproep)

Promotor en partners verklaren eveneens dat de output van het project vrij 
beschikbaar zal gesteld worden



PROCEDURE EN TIMINGPROCEDURE EN TIMINGPROCEDURE EN TIMINGPROCEDURE EN TIMING



TIMING?
Om een projectvoorstel in te dienen moeten 2 fasen doorlopen worden
FASE 1: Aanduiden onder welk(e) maatschappelijk relevante thema(‘s) u wil meewerken

FASE 2: De organisatie die het promotorschap opneemt dient een projectvoorstel in

FASE 1
- 4-11/10/2022: Aanduiden onder welke maatschappelijk relevante thema(‘s) u wil meewerken

- 13-17/10/2022: Samenbrengen geïnteresseerde organisaties in een bepaald thema

FASE 2
- 07/11/2022: Doorgeven naam organisatie die promotorschap opneemt

- 08-25/11/2022: Voorbereiden projectvoorstel fase 2

- 25/11/2022: Deadline indienen projectvoorstellen fase 2

- 12-13-14/12/2022: Pitches

- Eind december: Beslissing projecten



SELECTIEPROCEDURE?
Selectieprocedure bestaat uit 2 stappen 

• Beoordeling ingestuurde projectvoorstellen 
• 2 evaluatoren
• Maken analyse op aan de hand van de criteria ‘Relevantie’, ‘Haalbaarheid’ en ‘Goed projectbeheer’
• Minimale score van 60% voor elk criterium

• Pitch
• Projectvoorstel nader te verduidelijken en toe te lichten aan de hand van een presentatie, daarna 

vraagstelling
• Op basis van de pitches kunnen de analyses bijgestuurd worden

• Bespreking projectvoorstellen evaluatiecollege

• Naar consensus gestreefd op basis van argumentatie en niet op basis van gemiddelde score

• Bekrachtiging projectbeslissing: eind december 2022

• Start projecten: 1 januari 2023 



VRAGEN?VRAGEN?VRAGEN?VRAGEN?

Noteer zeker alle vragen in de chat!

De vragen en antwoorden worden gepubliceerd op de ESF website 



CONTACT

OPROEPOPROEPOPROEPOPROEP
 Sofie Bogaerts sofie.bogaerts@vlaanderen.be

 Lotte Verstraeten lotte.verstraeten@vlaanderen.be

 Catherine Bonnarens catherine.bonnarens@vlaanderen.be

 Monique De Smedt monique.desmedt@vlaanderen.be

 Tom De Bruyn tom.debruyn.wse@vlaanderen.be

HELPDESKHELPDESKHELPDESKHELPDESK
esfsupport@vlaanderen.be


